
PRÉSIDENCEENS PARIS-SACLAY — ASSEMBLÉE GÉNÉRALE — 24 JUIN 2025

Assemblée générale

24 juin 2025



PRÉSIDENCE                                                      2ENS PARIS-SACLAY — ASSEMBLÉE GÉNÉRALE — 24 JUIN 2025

Rendez-vous de discussion tous les 6 mois

Vision collective à 5 ans
Echange sur les actions en cours
Discussion sur la méthode

concertation, confiance, responsabilité

@Trueffelpix / Adobe Stock

21 nov 
2022

19 déc 
2023

17 déc 
2024

24 juin 
2025
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I.
Un premier semestre 

2025
marqué par :

Un grand bravo
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Bravo à nos collègues cyclistes de l’École !

L'ENS Paris-Saclay a remporté le Prix de la composante

championne de l'Université Paris-Saclay au challenge

Mai à vélo !

Bravo à tous les cyclistes de l'école, scientifiques,

administratifs, étudiants et étudiantes !

L'Université Paris-Saclay a pris la troisième place du classement

national Mai à Vélo des établissements d'enseignement cette

année.

Photo : Federica Daghia

Les plus de 8000 km parcourus par les étudiants, étudiantes et

personnels de l’ENS Paris-Saclay ont contribué de manière

décisive au classement.



PRÉSIDENCE                                                      5ENS PARIS-SACLAY — ASSEMBLÉE GÉNÉRALE — 24 JUIN 2025

Bravo à nos collègues !

Isabelle Ledoux-Rack

Chevalier de l’ordre national du mérite

3 nouveaux membres séniors de l’Institut 

Universitaire de France 

Frédéric Dias Gabriele FaccioloFrançois Treussard
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Une ministre et une commissaire européenne à l’Ecole

25 avril : Visite d’Élisabeth Borne ministre de l'éducation nationale et de Roxana

Minzatu, commissaire européenne sur le thème de l’attractivité internationale et

la coopération et des alliances au niveau européen.

Ce fut l’occasion de mettre en lumière l’importance de la recherche et de la pluridisciplinarité dans 

le parcours des normaliens et normaliennes, tout en soulignant le rôle fondamental du partenariat 

avec l’Université Paris-Saclay. 
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Vie de l’École

23 mai : Cérémonie de remise des diplômes pour nos 303 diplômé·es avec 10

médaillé·es et Sylvie Retailleau pour marraine.
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II.
Des projets de 
transformation 
qui avancent

-Trajectoire budgétaire : quelles 
marges de manœuvres 

- Evaluation très positive de 
l’établissement par le Haut Conseil 
de l'évaluation de la recherche et de 
l'enseignement supérieur (HCERES) 

- Fonctionnement de proximité

- TEDS

-Trajectoire institutionnelle
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Trajectoire budgétaire : quelles marges de manœuvres ?

■ La situation en juin : « moins pire »

que les prévisions de décembre

 Limitation des dépenses : dialogues 

de gestion responsable

Augmentation des recettes

■ Confiance du ministère :

qui nous soutient dans notre stratégie
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Trajectoire budgétaire : quelles marges de manœuvres ?

■ Investissement possible pour le logement étudiant :

projet immobilier de résidence étudiante pour les normalien·nes

Horizon 2028-2029

■ Emprunt

Acquisition du foncier

Parcelle située entre le LUMEN et la future station de 

métro

Mise à disposition

L'ENS mettrait la parcelle à disposition d'un bailleur 

pour 40 ans.

Bénéfice

300-400 lits supplémentaires pour répondre à 

l'ensemble des demandes de logements, en plus des 

300 places au CROUS.
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Evaluation HCERES de l’établissement

■ Le diplôme

Points forts

 Une formation dédiée aux métiers de l'enseignement et de la recherche bien implantée 

dans le paysage local ;

 Un fort ancrage dans la recherche ;

 Une réflexion sur les compétences facilitant la mise en cohérence de la formation avec 

les débouchés ;

 Un processus d'amélioration continue mature ;

 Un fort soutien à la mobilité internationale.

Point faible

 Un effectif de la formation continue en deçà des capacités.

« La formation est fortement adossée à une activité de recherche de haut niveau…. La

formation présente des pratiques pédagogiques diversifiées…. La formation est pleinement

en phase avec les débouchés visés….La formation dispose d'une forte attractivité et assure

le suivi du devenir de ses étudiants. »
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Evaluation HCERES de l’établissement

■ Evolutions des formations : nouvelle accréditation 2026-2030

Principales évolutions par DER

 Lien avec les 1A Design amélioré;

 Réduction pluridisciplinarité en 1A SAPHIRE;

 Transfert de contenu du L3 vers M1 en Info;

 Apparition d’une voie ENS chimie (L3/M1);

 1 seul parcours de M1/M2 génie civil;

 M1 bio Boris Ephrussi sur 4 mentions;

 Des propositions plus nombreuses de M2 en 

langue anglaise (GM,GCE,CHIM,PHYS).

Le cycle HCERES permet une réflexion sur

le format et le contenu de nos formations.

Evolutions également en réponse aux avis

recueillis lors des enquêtes étudiantes

Principales évolutions générales

 Format de maquette de formation contraint 

mais respecté par tous;

 Prise en compte des nouvelles activités de 

tronc commun du diplôme;

 Effort sur la libération des jeudis après-midi;

 Budget pédagogique en légère diminution.

Toujours en cours

 Implication de Paris-Cité dans la 1A du DER 

Anglais;

 Intégration des sciences politiques en 1A SHS;

 Refondation du M1 Master in Management;

 Rapprochement M2 PhysEnBio et SBCP;

 des discussions toujours actives avec FSO.
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Evaluation des unités de recherche : bilan 2019-2023 et trajectoire

Quelques éléments

 Forte identité des unités; singularités à cultiver

 Bilan très positif pour plusieurs UMR fortement 

restructurées  

 Très bonne activité partenariale et contractuelle

 Visibilité internationale à améliorer (participation 

aux comités éditoriaux; organisation de 

conférences, …)

 Points d’attention RH : réorganisations à 

anticiper compte tenu des départs à la retraite

ENS Paris-Saclay 

 Tutelle déposante, site visité (sauf IDHE.S et ISP);

 Visite comités Hcéres du 16/10/24 au 18/03/25
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Evaluation des unités de recherche : bilan 2019-2023 et trajectoire

Quelques éléments

 Forte identité des unités; singularités à cultiver

 Bilan très positif pour plusieurs UMR fortement 

restructurées  

 Très bonne activité partenariale et contractuelle

 Visibilité internationale à améliorer (participation 

aux comités éditoriaux; organisation de 

conférences, …)

 Points d’attention RH : réorganisations à 

anticiper compte tenu des départs à la retraite

ENS Paris-Saclay : visibilité et attractivité

 Pluridisciplinarité; Spectre disciplinaire unique; 

des signatures (Arts-Sciences, Design, synergie 

numérique-expérimentation, …)

 Des infrastructures et des équipements;

 Intrication formation-recherche, avec des 

normalien.ne.s qui poursuivent en thèse;

 Des services mutualisés; 

 Agilité et réactivité (partenariats, …)

ENS Paris-Saclay 

 Tutelle déposante, site visité (sauf IDHE.S et ISP);

 Visite comités Hcéres du 16/10/24 au 18/03/25
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Evaluation des unités de recherche : bilan 2019-2023 et trajectoire

Quelques éléments

 Forte identité des unités; singularités à cultiver

 Bilan très positif pour plusieurs UMR fortement 

restructurées  

 Très bonne activité partenariale et contractuelle

 Visibilité internationale à améliorer (participation 

aux comités éditoriaux; organisation de 

conférences, …)

 Points d’attention RH : réorganisations à 

anticiper compte tenu des départs à la retraite

ENS Paris-Saclay : visibilité et attractivité

 Pluridisciplinarité; Spectre disciplinaire unique; 

des signatures (Arts-Sciences, Design, synergie 

numérique-expérimentation, …)

 Des infrastructures et des équipements;

 Intrication formation-recherche, avec des 

normalien.ne.s qui poursuivent en thèse;

 Des services mutualisés; 

 Agilité et réactivité (partenariats, …)

En cours et perspectives

 Très bons échanges avec le CNRS et l’Université 

Paris-Saclay sur les UMR ;

 Plateformes : opportunités (Mutualisation) et 

nécessité de développement du modèle 

économique;

 Développement d’unités jeunes (CRD, CEPS) ou 

en devenir;

ENS Paris-Saclay 

 Tutelle déposante, site visité (sauf IDHE.S et ISP);

 Visite comités Hcéres du 16/10/24 au 18/03/25
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Projets structurants pluridisciplinaires Recherche-Formation

■ Les défis sociétaux contemporains sont complexes, appellent des approches

systémiques, donc pluridisciplinaires

■ La pluridisciplinarité est une signature de l’ENS Paris-Saclay : 1 des 4

compétences requises pour le diplôme; Bâtiment conçu pour rapprocher les

disciplines

■ Objectif ENS@360 : Orchestrer, soutenir, et donner de la visibilité les projets

de recherche et formation pluridisciplinaires structurants

Audiovisuel, 
Communication,

Régulation,

Libertés

Droit

Informatique

EconomieMathématiques

Design

Territoires, villes, 
bâtiments:

Nouveaux Risques -
Assurances

Sociologie

Génie Civil et 
Environnement

EconomieDesign

Génie 
électrique et 
numérique

Patrimoine

Mécanique

Génie Civil et 
Environnement

Sciences de 
l’ingénierie 

électrique et 
numérique

Chimie

Mathématiques

Biologie

Sciences 
humaines et 

sociales

Design
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Fonctionnement de proximité : processus en cours 
d’amélioration et nouveaux outils 

■ Conventions de stage révisées

- Elaboration d’une convention unique 

- Processus révisé et simplifié 

(suppression de la fiche pédagogique)

- Signature électronique

- Dématérialisation du processus

■ Renforcement de la qualité des 

données pour améliorer le suivi

- RH/DAF : Vérification des codes de 

rémunération pour améliorer la gestion 

-RH/Sco : Mise en cohérence des 

données pour l’inscription des 

normaliens élèves

■ Amélioration du respect des délais de 

paiement auprès des fournisseurs

- Raccordement de GFC à chorus pro

des contrats de recherche (DRH et DAF)

■ Nouveaux outils en déploiement :

- Wifi invités

- Dispositif multimédia (salles de cours)

- Outils collaboratifs : 

Microsoft 365 pour les services centraux, 

Recherche de solutions souveraines 

pour la sphère académique

- Introduction d’outils d’IA pour les 

services centraux
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Moins de 5 minutes suffisent pour y répondre ! 

https://admin-sphinx.universite-paris-
saclay.fr/v4/s/gqooaq

Enquête mobilité domicile-ENS
Du 5 juin au 5 juillet

300 personnes ont déjà participé…

Objectif : 500 réponses
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Projet Biodiversit’ENS : le vivant au cœur de notre école

Un projet pour sensibiliser à la biodiversité porté par Bastien Perrot, normalien du DER de Biologie

Fresque de la biodiversité 

Echanges autour du 

Vivant présent ou 

représenté à l’ENS ou à 

ses abords 

 La journée le lancement a eu lieu le 20 mai 2025
Atelier BIORECENSE

Crédit : Agence après la pluie

Un autre regard sur le jardin et le 

campus
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Projet Biodiversit’ENS : le vivant au cœur de notre école

CAP sur l’année 2025-2026

Projet Interdisciplinaire 

collectif (PIC) 
Quelle place pour le Vivant ? 

Conférences de diplôme 
3 conférences programmées dans 

l’année

Valorisation graphique du

vivant du campus
illustrations sur le projet

BIODIVERSIT’ENS et le vivant

peuplant l’ENS Paris-Saclay.

Fresque de la biodiversité
Mardi 16 septembre 9h30-12h30

Jeudi 25 septembre 17h – 20h

ou sur demande 

Atelier BIORECENSE
Mardi 16 septembre 14h-16h

Jeudi 18 septembre 14h-16h

ou sur demande 

Visite d’un espace naturel 

sensible 
Bois de la Guyonnerie

Jeudi 25 septembre 14h-16h

Atelier à la rencontre du vivant 
Fête de la science 

Du 3 au 5 octobre 

https://ens-paris-saclay.fr/actualite/biodiversitens-remettre-le-vivant-au-centre-de-notre-ecole
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Feuille de route pour la transition écologique et le développement soutenable de l’Ecole

 Sera discutée lors des comités environnement à l’automne

 Sera soumise au conseil d’administration en décembre 2025 

Pour devenir ambassadeur ou ambassadrice TEDS à l’ENS 

Paris-Saclay : 

https://enquetes.ens-paris-saclay.fr/?r=amb_TEDS

Ou écrivez nous à

mission.developpement_durable@ens-paris-saclay.fr

Vous pouvez participer !

https://enquetes.ens-paris-saclay.fr/?r=amb_TEDS
mailto:mission.developpement_durable@ens-paris-saclay.fr
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Trajectoire institutionnelle : la sortie de l’expérimentation et la 
création du grand établissement Université Paris-Saclay

Juin 

2025

Juillet 

2025

Mai 

2025

Poursuite des consultations

Ateliers gouvernance

CA

8 juillet 

ECo 

22/05
ONR 

23/05

UMA 16/06

Validation du 

modèle proposé 

au vote du CA

CU 

02/06

11/06 18/06 24/06

Participants :  membres du CA et commission 

des statuts

Rencontres avec les listes et les PQE : dates à définir

Poursuite des consultations
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CODIRE

2 juillet

ou

CODIRE 

exceptionnel

24, 25, 26 juin Vote de principe 

sur le modèle 

institutionnel
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Trajectoire institutionnelle : la sortie de l’expérimentation

■ Modèle institutionnel

 2020-2026 : établissement public expérimental (EPE)
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Trajectoire institutionnelle : la sortie de l’expérimentation

■ Modèle institutionnel

A partir de 2027 : grand établissement + Alliance universitaire

 Grand établissement :

 Alliance universitaire : grand établissement + 2 universités (Evry et Versailles)



PRÉSIDENCE                                                      25ENS PARIS-SACLAY — ASSEMBLÉE GÉNÉRALE — 24 JUIN 2025

Concert des personnels

3ENS PARIS-SACLAY — ASSEMBLEE GENERALE — 24.06.2025

■Jeudi 10 juillet à la Scène de Recherche

Un concert est organisé le mercredi 10 juillet à partir de 18h, à la Scène de Recherche

ouvert à tous les personnels.

Ce moment convivial mettra à l’honneur les talents musicaux de notre communauté,

avec un concert amateur porté par les personnels de l’ENS Paris-Saclay – BIATSS

comme personnels académiques et scientifiques.

Nous espérons vous voir nombreuses et nombreux pour faire de ce nouveau format

un beau moment de partage et de célébration !

Contact : accompagnement.drh@ens-paris-saclay.fr
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Merci de votre attention !

Rendez-vous en décembre 2025 
pour le prochain point étape


